
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǌ�ǶŐƑƽŏǤĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǢţǍǩ�:ǶǨظŏǨǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000858900(�
بģņريخ:��1447/09/14هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒأņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏš�1أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǌ�ǶŐƑƽŏǤĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǢţǍǩ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝǍفǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨجǩ�řǩ�ŘǍكņʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩأ�ǌأ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩأم��،ģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

�ģǩģưأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨصǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ņǤĝصŐŏف:�ǨǤĝجǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶưǍǨصŏǨǤĝ(�ǶŨظņǤĝ�ńģǨي�ت�ǢǨƯفي�ŠĭĝشطņǤĝ�Ƕي�Ǥهıư�ģق�ǶبǤģصǌ�ǶŨتǍفŐر�
ǤĝرǤĝ�ǶšģưصĝǍƒ�،�ǶŐŨء��ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻŲǤĝأŲņǨǤĝ�ǌصصǶ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرǤĝ�ǶšģưصǶŐŨ،�خưŻǤĝ�ńģǩŻم�

ǶŐƑƽŏǤĝ�ƞĝʽǩĭĝ�ūıư�ńģǩŻخ�،ńģǩƆĪĝفي��ǢخŻņǤĝǌ�ǶŐƑƽŏǤĝ�ǶŨصǤĝ�،)يŨصǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�Ǣشأة�
)700(

�Ř1إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

1 1 966-598601067+ 1010911558 ǌʽľǩك�ģľưس�ʹĝشǤĝ�ŻرشŻŐي 1

1 1 966-549053031+ 1047906332 �řŐƑũب�źǍƯƑǩ�řبǣư�řي�ǩģŐǤĝي 2

1 1 966-503763166+ 1077600243 ǩƆģŨǤĝ�ŻǨŨǩ�řƑŨǩ�ǢŐǣŲǤĝي 3

1 1 966-561772903+ 1101206041 خ�ŻǨŨǩ�ŻǤģبľŮ�řري�Ǣʹزيقي 4

1 1 966-554975591+ 1049257759 řƑŨǩ�ǡĝ�șĝŻľưز�ɿģف�ŻǨŨǩ 5

1 1 966-559519533+ 1026679546 صقر�ƃģľǩك�فǤģح�ǤĝشهŠĝʽي 6

1 1 966-557760266+ 1083148674 ǢŐقƆ�ŘĝʽľŮب�ǤģطǍبĝه�Żľư 7

1 1 966-565352730+ 1058960236 ǣư�ƃǍŠĝي�ũ�ŻǨŨǩكǨي 8

1 1 966-543374176+ 1081277319 ǣư�řƑũي�بǨƒĪĝ�ŻǨũĝ�řري 9

1 1 966-501009937+ 1050365400 ǣư�ŻǨŨǩي�ŏŨǩ�ŻǨŨǩشي 1
0

1 1 966-501477065+ 1078267174 ǣư�řƑũ�ŻǨŨǩي�ʹزيقي 1
1

1 1 966-534562076+ 1048763948 ģŠ�řƑũصر�ľŏư�ŻǨũĝري 1
2

1 1 966-546666079+ 1019399219 �Ȉǣư�řƑŨǩشŐʗب�ǤĝقŨطŠģي 1
3

1 1 966-553380785+ 1077419156 ƒģšر�ǩƆģŨǤĝ�ŻǨŨǩ�řƑŨǩي 1
4

1 1 966-534807659+ 1072609488 �șĝŻľưتركي�ǩق˅Ǥĝ�ŘقصŐر 1
5
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�،ŘĝزģŮ��ǶŏšŻǨب�ŘĝزģŮ�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�ŘǍكš

ŘŻǩ Ƕطقŏǩ م

ŘĝزģŮ��ǶŏšŻǩ ŘĝزģŮ�Ƕطقŏǩ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮأ�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
řŐʘƑƽŏǤĝ�ȈơرǨǣǤ�ǶǩŻقǨǤĝ�ǶŐŮıƯǤĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶŐưǍŠ�řŐƑŨفي�ت�ǶǨهģƑǨǤĝ�11

řŐʘƑƽŏǤĝ�ȈơرǨǤĝ�ǶšģưرǤ�ǶصصŲņǩ�ǶŐŨص�ƃźĝǍك�ǢŐ�12تأه
řŐʘƑƽŏǤĝ�ȈơرǨǣǤ�ǶšźģشƃĪĝǌ�ǶŐŮıƯǤĝ�ǶšģưرǤĝزيز�Ư�13ت

ǶŐǣقƯǤĝǌ�ǶŐƑƽŏǤĝ�ƞĝʽǩĭĝ�řǩ�ǶšģقǍǤģب�ƮǨņجǨǤĝي�ưǌ�ȇǍņƑǩ�Ʈفƃ�14
Š�15شر�ưǍǤĝي�ǨǤĝ�ȇŻǤج�ƮǨņبǨǤģرǌ�řŐʘƑƽŏǤĝ�ȈơكƯǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ǶŐƽŐهم
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š�12جǣǤ�ƆǍج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨف�ńģŒأخر�Ʈơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇشǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ģŐņǩĝǌز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņƑǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑ�13ت
بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تơǍح�في�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽǩ�ŘǍم.�

Ƕšźģư�1أ

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�11

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌب�أņكǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�12

ǤĝغرƯņǤĝ�Ǭŏǩ�ƞريف�بǤģجǶŐƯǨ،�أŠ�žŐƽŏʃ�ǌش�ƣģأ�ǌأكŊر�ŏǤĝ�řǩشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�،ģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�13جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإŠشģء�أ�ȇفʽع�أǩ�ǌكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŠģŊǤĝ�ļģľǤĝي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجǌ�ǶŐƯǨأũكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�1�1
ǩ�1�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�1�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�1�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ņʔ�11أǤف�Ǥĝ�ǶšǍƠưج�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨأصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأģľņưĪĝ�ǌريģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšǍƠư�ŘǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)ǶũǍņƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�14
�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠư�ȇأ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�15في�

.ńģقģقŨņƒĝ
�16في�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكره�ģه�ģŏك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرņš�ǶŐưم��ǶšǍƠư�Ʈơǌبهǌ�Ʈǩ�ģصƽهģ,�أņš�ǌم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑب�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�1�1

š�1�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�1أ
.ģفهĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�1ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Żư�1ń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�1ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�13ي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�1أ

�1ļتǣقŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�ȈشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�1ń

Ǎưź�1ňة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪ�źģع�غŐر��ȇźģưبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�1ūفي�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء��ǬǣŐŊǨņǤفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�14إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬبģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑزم�بņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�11

بš�Ī�ƳǣľǨق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�12

أ�1تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�ǶŒǩ�)100.000(�řư�ǢأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģƑņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ
ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
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.ģفهĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�1ļ
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Żư�1ń

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�1ň
ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�13م�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�1أ
�ģǩع�ǍǨجǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩǍƑقǩ�ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
�1ļفي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ŏǤĝ�ǢŊǨǨǤĝظǩģي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�1ńتǣقي�Š�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�1ň

Ǎưź�1ūة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر��ȇźģưبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽش

Ƕšźģư�11
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řأ�1أ����

�ǶšǍƠƯǤرشح�ņǤĝ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�, ȫģǩģưشر�ư�ǶƑǨخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�řƒ�ŘǍكš�Řبأ�źǍجš�1ļ����
ǩجǣس�ƃĝźĪĝة

�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�.ǶŠģǩĭĝ�ǌش˅ق�أǤģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�Ř��1أń����
ƃģľņưĝ�ǬŐǤĝ�źƃه

ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�1أň����

źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤ�ǆŨšأũ�řǩ�ȇقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبĪĝ�źĝŻƑشĝʽņك،�ǌتك�ŘǍأũكģم�Īĝشĝʽņك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�11ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ǶŏƑǤĝ،�أ�ǌبģŏء��ǶǤǌŻŮ�ȈǣưشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍŏƑǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźأ�ļǍŮǌ�1أ

�.ģبه�ǬņšǍƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�1ļ
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�12إذƠŠĝ�ĝم�أģƠưĭĝ�Żũء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡı،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشĝʽņك�إƆĝǍɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐǩǍǨư�ǶŐƯǨŮ�ļأقر�źģقƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�ƆǍجš�13

źģǨǤĝة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبǍņصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Ǥĝ�řǩ�ļģŨƑŠĪĝ�11جǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بģŏء��Ȉǣưطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�ǌأ�ǬŐǣư�ńģقŨņƑǩبأي��ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
ǍǤĝ�12فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�13إذ
�14إذ�ĝتأخر��řư�ǍƠƯǤĝأĝźء�Īĝشĝʽņك�Ũņƒĝ�ŻưǍǩ�řưقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�15إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠģش�řǩتصرـ��Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�1إذ

�1ļإذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغ�ǬņšǍƠư�ǡıفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�11

.ƞĝʽņưĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšǍƠư�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšǍƠưت�Ǥĝز�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�12

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľƑǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řس�أǣجǨǤĝ
š�Ī�13ج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍأ�řǩ�ǌزǤĝت�ǨǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠưط�ǶľǤģبņƒģر�źĝźأź�Ƴǣľǩ�ȇفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģưرľت�ǌأ�،ģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ư�ǶƑǩģŲǤĝشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůأ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ư�ǶƒźģƑǤĝشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�1�1غǣق�Ƕتك�ŘǍخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصƃǍة��ȈǣưأţģƠưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑņŏǨǤĝ
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.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،ƮǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�1�2

�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇأ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ģƑǤĝبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�11إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶƑǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�1أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�1أļ

�1ńأš�ŘكŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Ř�1أń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�1ū
ح�1أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�12إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�1أ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Ř�1أļ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻŏņƑǩب�ŮǍǨب�ǢŐŊǨņǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩ�ǬǤ�ıŊǨǩ�řŐƯš�Ř�1أň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ư�ǶŏǩģŊǤĝشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقŻưĝǍ:�تņŲص�Ǥĝج�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨبĪģتي:
�.ģهņقشģŏǩ�ŻƯب�ģهźģǨņưĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�11

�12إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģŏǩ�13

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�14إق

�.ǆبģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌهم�ņšǍƠưة�Żǩ�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�15
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐʘƯ�16ت
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�17
ĝǍǨǤĝ�18فقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�ف�Ȉأي��řǩأصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌتǩ�ƟšǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ�19

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏŊʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌأ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝǍǨǤĝ�110

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�11

بĪģتي:
أľǤĝ�1ت�في�ņƒĝق�ǶǤģأي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒقš�řǩ�ļģŲņʂĝǌ�Ǭŏư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�ǩ�ǶšǍƠưجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�1ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�1ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�1إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�1ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�12
�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍơǍǨǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưأ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩظر�في�ŏʃ�Řأ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨưأ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأģƠưء�Ǥĝجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯت�Ř�11أ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Ř�12أ

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌأ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Ř�13أ
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.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Ř�14أ
�15أ�Řت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.

�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑم�تņš�Ř�16أ
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�11أس�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żŏư�ǬľţģŠ�ǌغģŐب�Ǭأš�řǩ�ǌكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩب�řŐأģƠưء�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�12تƯقǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣك�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢأƯš�ŘقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌركز�أǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģŏب�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�13ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�14

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخư�ǶƑǨشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏưت�šǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣŊǨšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řأ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Ř�11أ

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řǩر�Ŋأك�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍŏš�Īĝ�12
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�13

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�11ع�Ǥĝجǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�Š�řǩصف�أţģƠưهģ،�فǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨخ�ģهģأقصǌ�Ƕưģƒ�ģهǣة�أقŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮك�أǤذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưي�Ŋǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤǩ�ŘǍƑƒجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)2(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)2شņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưأ�ǶƑǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Ǣقš�Ī�11أ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī
�12أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة��Īǌ�Ƕŏƒ�řưتزي�Ȉǣư�Żأƃبšǌ�،ńĝǍŏƒ�Ʈج�ƆǍأ�Řتكǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌأ�ǶšǌģƑņǩ
�13أ�ŘتشكǤĝ�Ǣج�řǩ�1�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨخŮƃģهǤ�1�ģجģŲņʂĝ�Ƕŏبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıث�ǶأģƠưء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣǨưأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهņŏšǌ�،ģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉج�Řıưĥʧ�ǶŏأģǨƒء�أģƠưء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũأ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Ř�14أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�11

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

Ųņŏš�12ب�أģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأģƠưء�Ǥĝجǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�2جņǤĝ�ƆǍرشح�ǩ�ǶšǍƠƯǤجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬƑƽŠح�Őترش�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�11أ
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�12أ
�13أš�ŘكŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍرة�ǍǣƑǤĝǌك.

�14أ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجŻǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨة��Īتق�Ƕņƒ�řư�Ǣأشهر.
.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Ī�15أ

�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌركز�أǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řǩ�ŘǍكš�Ī�16أ
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�17

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�18أ
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

�19أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
.ǬǣŮأ�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲņʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�110تق

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�11تشك
�1�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��1في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıưĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�řǩ�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�1�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮǍɿ�12
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽأ�1ش

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļǍǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�1�ļ
ǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝ�ńط�ļǍǣتقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ļģح�بņريخ�فģ�1ت�ň
š�13ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرشح�ق�ǢľتŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯƑهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řǩ�ǌأ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�14ت
Ǥĝش�ƣǌʽأņǤĝ�ǌي�Ǥم�تņƑك�ńĝŻŏņƑǨǤĝ�ǢǨأņǤĝ�ǌي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�15رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�1�ńģق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،رشحņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒأ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكŐņʂ�ŘǍجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�16

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩ�ǆŐƑŏņǤģ�1ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�17
أģǨƒء�ņǨǤĝرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǤĝجǍǩǌ�ǶŐƯǨقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ǩ�ȈǤǍņš�18جǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏبǩ�1�ńģهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

أ�Ʈơǌ�1ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝرشǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌ�ļģŲņʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋı�1إبļ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�1ń

�1ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقĝʽņع�ƑǤĝري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌأ�źģǨņưĝ�1ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�19جģŲņʂĪĝ�ǶŏبĬĝ�ńģشĝʽـ�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũأ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1أ

�ļģŲņʂĝأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ŨņǤĝ�1ļق�řǩ�ǆتǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إ�ƮŐǨŮ�ȈǤأģƠưء�Ǥĝجŏʃ�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ň
�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲņʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩر�أŐأشņǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻأكņǤĝ�1ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�1ت
ĭĝ�Żư�1ŰصņǤĝ�ńĝǍي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�Ǣرشح.

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģزي�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưرņقǨǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻأكņǤĝ�1ź
.ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌأ�ǬƑƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ�1إ�ŘıưأģǨƒء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�Ȉǣư�ŘǍǣأكŊر�ĭĝص�ńĝǍبƑŨب��źŻưأģƠưء�
�.ģǨهŻũأ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�1ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبأģƠưء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطǌ�řŐʘهم�ņǨǤĝرشģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘǍŨء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝǍصĭĝ

š�110جǤ�ƆǍكǩ�Ǣرشح،�تĝǍفر�ńف�ǬŐشǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨǩ�řŐʘƯأ�1ت

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšأ�ǶƑǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�1ļ
�Ȉưĝʽš�111فņǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈصšǍت�Įĝتي:

أ�1إذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�ŘģجǍǩ�ǶŐƯǨظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨأģƯņǩ�ǌقƯǩ�ĝŻه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصšǍت.
�1ļأš�Řك�ļģŲņʂĪĝ�ŘǍبņǤģصšǍت�ƑǤĝري.

š�Ī�1ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�أǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲš�Řرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.

الصفحة 14 من 34



�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řخب�أģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬņŐصŲش�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�1ň
ŲǨǤĝصص�ņǣǤصšǍت.�

�ǆɿźģŏت��1صšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�1ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃح�ņƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�1إذū
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرơه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ņǣǤأك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưأǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšǍصņǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽŏب�Ǭšت�ʹأľŊš�Řأ�ƮŐطņƑš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍجš�1ح

Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصǌŻŏق.
š�1Űج�ƆǍأ�ŘتكņǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍصšǍت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨǩب�ŮǍǨب�،Ǭţģهņʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�1ź
�.ģهţģƠưأ

�Ȉưĝʽš�112فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصšǍت�Įĝتي:
أ�1ت�ŻƯبģط�ƮŐǨŮ�Ƕǣأĝʹǌق�ņǤĝصšǍت��ǶŏǨƠņǨǤĝأصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ȉǣư�Ƕشر�ƣأņǤĝ�ǌي��ƃģņŲšفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưأي��ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌبهم،�أģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصǬņŐ،�أ�ǌتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝص�Ȉǣư�ǶņľŊǨǤĝ�ńĝǍغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģŏكǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽ�1تļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�1ńتǤ�ƃʽŨجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģأģǨƒء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨص�řǩǌ�،ńĝǍفģز�ĝǌبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجǌ�ǶŏأţģƠưهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر��Ʈǩأĝʹǌق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�1ň
�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠأ�řŐŨرشņǨǤĝ�ļģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�113

�ŻŨك�ģǩǍɿشر�ư�ǶƑǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
.ļģŲņʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉأقص

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣŊǨǩ�Żũأ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�114
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řĥف�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏư�115
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨņƑš

�ńģصŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�116
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍج�ƮǨبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǩ�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�
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هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرف�ƮطǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�بǤžك.�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�11

�ļģصŠ�ǡģǨم�إكņŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưأ�Żũأ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�Řģكǩ�ƃǍشغ�ǡģũ�12في�
ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكŊر�أصĝǍت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�13جǨǣǤ�ƆǍركز��1بقľľƑǩ�ƃĝʽي�ǩ�ǡˆư�1جǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�ǌتǩ�řŐʘƯجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ�1إذŠ�ĝقص��źŻưأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�1ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�1قŏǣǤ�ǆصŏǤĝ�ļģظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝ�1إذļ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝ�řǩ�ǬŮǍǨǤĝركز.
�،ǬŏŐʘƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍưŻš�Řؤقت�أǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�14
ǌأƯš�ŘرŐǣư�ƞه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجŲņŏʃǌ�،ǶŐƯǨب�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņŏʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģŏب�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�1�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řأ�Ȉǣư�،عģǨņŮĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řأ�1أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌأ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Ř�1أļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Ř�1أń

�1ňأ�Řت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
Ưŏʃ�12قǩ�ńģưģǨņŮĝ�Żجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريņŏǩ�Ƕظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃب�ńģưģǨņŮĝ�Ʈفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řأ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶŏƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưأشهر�

�13في��ǡģũطǣب�أكŊر�Š�řǩصف��źŻưأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�أš�řǩ�ǌقǍم�
ǩقǍưŻǤĝ�Ǭǩģة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأ�řǩ�řŐưǍľƒتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌي،�أƃĝźĬĝ
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:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ǢǨư�ŘǍأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطǍع،�šǌجģŏŊʛƒĝ�ƆǍء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفأة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�ǶưǍقطǩ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجš�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽه�řǩǌ�،ģأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņưĝ�11

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�12إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�13

.ģهņŐǣưģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�14
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒأ�źģǨņưĝ�15

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�16فņح�ģƑŨǤĝبŏľǤĝ�ńģكǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐك�ǨǤĝǌصƃģـ�źǌ�،ǶšźǍƯƑǤĝفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهģ،�أ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�17إ

�Řء�أĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žأخǌ�،ƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�18ب
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨǩ�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�19ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩك�أǍج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�110
.ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�111إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�112
.ģهŏư

�ƮơǍǩ�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�113ص
.ģهǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�114إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�115تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
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Ĭĝ�116شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�ǍŏƑǤĝي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�117
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐʘƯ�118ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǌ�،Ǭŏǩق�ƃĝʽتŏŐʘƯهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز��řưأي�تغŐʘر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģŏŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐʘƯ�119ت
�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐجƑم�تģǨإت

ĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņưĝ�120ءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨأصǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņƑǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�1�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�122إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�أي�إĝʽŮء�ǣņƑšزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�Ƕšźتأǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�123
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�124

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģف�أشكǣņŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�125ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�126

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐƑŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈơǌ�127
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�128أي�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�11

ĝخņصģصهǌ�ģأģǨƒء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌأ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇأ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�12
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņƑي�تņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭŏư�ǶقŊľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨأǨǤĝ�ǌركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣس�بأغǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�14ت
�ģšǍŏƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘǍŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�15

.ŻưĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�16
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.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�ǢŊǩ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬƑŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�17

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�18جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�أıǩك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�أ�ƮŐʗǤĝ�ǌأǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�řǩ�ǍƠư�ǢأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرتŏǩǌ�،ǬņšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝǌ�ģتهģقشģŏǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�11
�ƟšǍƽņǤĝفي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�12جņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�13تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأģǩم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠشأ�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝǍǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�14خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�15
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�16

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�17تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽأغǌـ�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽǩ�18

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�19
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�110

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�111ق�řǩ�ǆأǤĝ�ŘرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�112إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƑǨǤĝ�řŐʘƯؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أư�ǌزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũم�بأģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�113

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌؤƑǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�114ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľƑب�ģرفهư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻư�115
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģهǨء�بģفǍǤĝ�řǩ�ǬŏكǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�116

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�11ة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌجš�ɄǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكŐţƃ�ŘǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،��řǩǌأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�1أ
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�1ļتǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأģǩم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƟšǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌس�أǣجǨǤĝء�ģƠưأ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐʘƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨǨǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�1ń

�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơǍƽǨǤĝ�Ʈǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻŏņƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�1ň
.ǶŐكŏľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��1فŐأخņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝت�في�ľǤĝ�1ū
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�Ȉǣư�1أƯš�Řر�ƞتǣك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝت�žŲبشأŠه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�أģǨņŮĝ�ǡǌع.�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�1ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�12

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽبق�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�Żقƽš�11

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏك�بǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�1أ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩأ�Řبأ�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�1إذń
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩتصرـ��Ȉǣưم�Żأق�ĝ�1إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�1إذū
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ʈبƃأ�ǌأ�،řŐʘǤģņʛǩ�řŐưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�1إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ļģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�1إذŰ
š�12جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�ŻأǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

أģšم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغŐʘر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǤǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řư�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
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�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐكǨتǌ
�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�11

�.ģهǩıņƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�12

Ĭĝ�13شĝʽـ�Ǥĝ�Ȉǣưجرǌ�ȇǍŏƑǤĝ�źتقšŻم�تقرير�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�14

Ĭĝ�15شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưقšŻريǣǤ�Ƕجưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐƯǨرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�16ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌأ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�11

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưء�أģǨƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝصح�ƽت�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�12

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řǩم�ģšأ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣưأ�ʽتط�ńĝʽŐʘتغ�ȇأǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�11تشك
أģƠưء��Īǌتزي�řư�Żخ�ǶƑǨأģƠưء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņƑǩء�ģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏư�ƆǍجš�12
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưبأ�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏŊʛƒĝ�13

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņƑǩء�ģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řجب�أš�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكǤĝ�ŘǍرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņƑǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍņʔ�Řجب�أš�14
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�1أ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưأ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�řǩ�ŘǍكš�Īĝ�1ļ
ɿ�Ī�1ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľج�ǶŐƯǨبأي�ưقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتĝǍفǤĝ�ǆج�Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك.
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�Ī�1ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي��řǩأģƠưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ǥĝǌج�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�ǍǤĝظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐƑŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�11

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
Żư�Ʈǩ�12م�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقŻưĝǍ،�تņŲص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�1إģŊŐǩ�źĝŻưق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠم�أšǍ�1تقļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌأ�ŻšŻŨتǌ

أǤĝ�ǡĝǍǩجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أưıņǤĝ�ǌب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻأكņǤĝ�1ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍ�1تقň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍņƑǩم�šǍ�1تقū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�1ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝص�Ũ�1فŰ

�1źفŨص�ƑǤĝجņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıأكņʂĝ�řǩ�Żظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍي�تكņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�1ذ
�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�1ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żŏưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻ�1تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őس�1ترش
�Īأ�ƣبشر�،ǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐʘتقǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
Żư�Ʈǩ�13م�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ،�تņŲص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭŏư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ�1إ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

�Ȉǣư�،ǶŐǩǍǨƯǤĝأ�Ȉưĝʽš�Řفي�تǣك��ǶƒģŐƑǤĝأũكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģهŏưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

�1ļتŐơǍح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńħكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řـ�
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.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ
�.ģهŏǩة�ǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őʘتقǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�1ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšǍŏƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�ƮزيǍس�تƒأ�ǶƯŮĝʽǩ�1ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�1إū

ح�1تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتŲصŐصǩ�ǡģǨưĭ�Ǭجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�1Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�1ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�1ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠưأǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźم�أŐʘقņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�1إƃ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩة�ǍưŻب�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�11تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣم�أغŻقņš�Řأ�ƆǍجš�12

Őţƃس�ǣǤĝجǍưŻǤĝ�Ƕŏة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خ�ǡıأǍľƒع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�13تج

ǣǤ�ǆŨš�14جģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ǶŐţģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝ،�أǌʽƠǤĝ�ǌري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجǶŏ،�أ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌأģƠưء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌأ�،ǶŏجǣǤĝ

�15تƯقǣǤĝ�ŻجģưģǨņŮĝ�ǶŏتهǍƠũ�ģريģ،�أ�řư�ǌطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšأ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģهŏŐǩأ�ǌأ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�16تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝح�في�ơǍɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت
�17في�ģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģũء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفق�ǡǌŻŮ�ģأģǨņŮĪĝ�ǡģǨưع،�ǍǤĝǌث�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبģǨŮĬģع��Ȉǣưأق�řǩ�ǢذǤك.

�18في��ǡģũتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�أي�Ǥج�ǶŏبľƑب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجǍưŻǤĝ�Ƕŏة�
.ǆبģƑǤĝ�ŻưǍǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšأ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�19جب��ƮŐǨŮ�ƃǍƠũأģƠưء�ǣǤĝجģưģǨņŮĪ�Ƕŏتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍج�ǶŏتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر��ƃǍƠŨǣǤأņǤĝ�ǌصšǍت�
.Ǭŏư�ǶبģŐŠ

�110تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐج�Ƕŏبأص�ńĝǍأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝري�Żŏưǌ�،řتĭĝ�ȇǌģƑصɿ�ńĝǍرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�111
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģهņقشģŏǩر�Ơũي�ņǤĝ�źǍŏľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņŏʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩأ�Żľ�11ت
�ǶšǍƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩ�ǆفĝǍņʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưĥʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�12ج�řǨǤ�ƆǍأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء��ǶšǍƠưأţģƠưه�ģبǤģك�Ǣǩģأ�ǌأŻũهم�بقľƑǩ�ƃĝʽب.�

š�13ج�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍأģƠưء�ǣǤĝجņƒĪĝ�ǶŏقǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģجǌ�،ǶŏذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�14في��ǡģũغ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐأكŊر�řŐưģǨņŮĝ�řǩ،�تƑق�ǬņšǍƠư�Ƥتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨ،�أǩ�ǌجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭŏư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưر�أɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐʘة�تقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�15

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩح�ơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠņš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�11

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌؤƑǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐجƑم�تģǨإت

�12إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƑǩ�řŐʘƯؤǤģǨưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐʘƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩ�ǆقŨņš�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐʘƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř�11أ
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Ř�12أ

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�ŘǍكš�Ř�13أ
�14أǣņǨš�Řك�خľرة��Īتق�ńĝǍŏƒ�)12(�řư�Ǣفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�15تق�ǢشهźģتŐņƑŮģǩ(�řư�Ǭر(
�16تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�17أ

الصفحة 24 من 34



:ŘǍƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģهŏǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍņƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�11
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒم�أƒƃ�12
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻأه�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨưبأ�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�13إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠأ�žŐƽŏʃ�14

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�15ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽņقĝ�16

�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑŏǩء�ĝźأ�řŐƑŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�17
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�18
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهŏư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩأ�ʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�19تز
تغǤĝǌ�ńĝʽŐʘرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�أģšم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�110رف�ƮبņرشŐح�أģǨƒء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�111
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņƑǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�ǶƯبģņǩ�112

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�1�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت
�114إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�115إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤǍ�116ت

.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏưرير�ģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�117

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝح�ơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�118إ

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�Ř�119أ

š�120جɿŻǨǣǤ�ƆǍر��ȇžŐƽŏņǤĝأ�ƞǍƽš�Řب�ƟƯهžه�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģǨưĭĝة�š�ģǩشņرĝǍǩ�ǬǤ�ƣفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ

�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģزي�ǌأ�،ńĝءģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģŏǩ�ƃǍƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưء�أģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑŏǩ�ļĝŻņʂĝ�11
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�،ǶŏƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�أģšم.
�ƮرفǤĝǌ�،همǤģǨưأ�ǶƯبģņǩǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐʘƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņǩ�12

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�13تقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�14شĝʽـ�ǩĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưج�ŠĭĝǌشطǤĝ�ȇǍņƑǩ�Ȉǣư�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�15إģŮزǍƑŏǩ�ńĝبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģƑقĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�16ت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưأ�ǶƯبģņǩس�ǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�11

�Ʈǩب�ƒģŏņš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌر�أŐتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�12في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģƑǩǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐقصņǤĝجم�ũ

ǤģŊǤĝ�ļģľǤĝث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�11
Ǥĝ�12صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�13
�14إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�15
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�16

.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�17
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Ųš�ģǩ�18صصǤĝ�ǬصǌŻŏق�ưź�řǩم.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تŻľأ�ǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ņŏʃǌهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
ņǤĝ�Ƕŏƒ�řǩرخŐص�ƑƽŠهǌ�،ģتكŻǩ�ŘǍة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�في�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجģưĝʽǩ�ǶŐƯǨة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģهŏǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�11

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍŏƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌي،�أǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řه�في�أģľņشıǤ�ǶǤǍقƯǩ�ļģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�12إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņƑـ�تǍƒ�ģهŠأ�ǌأ�،ļģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌأ�،ǡĝǍǩأ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

أ�1إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�Ƕƒģţأ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩفǌ�ĝʹǍبشكģľǩ�Ǣشر.
�1ļإ�źĝŻưتقرير�ƽǩصĝǍņǨǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�1ńم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌأ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�13
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم،��Ȉǣưأģņʔ�Řح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكģفǤ�ǶŐكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řأǌ�ǢقņƑǩ�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ʈǩ�ǢǩģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�11

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍǩأ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐتق�Řأǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řأ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�12
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ʽľņǨǤĝع،�ǌقʽľņǤĝ�ǶǨŐع،�ǌشرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝع،�ǍŠǌع�ʽľņǤĝع��ȈŏŐưأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�ŘتņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽصرـ�
في�أľņǤĝ�ǡĝǍǩر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.

.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩر�أǨŊʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�13
�ȇصرـ�أ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻأه�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩصر�صرـ�أŨŏš�14

Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�15ج�ǶŐƯǨأǣǨņʔ�Řك�ƯǤĝق�Ȉǣư�ńĝʹģأš�Řق�Ř˅ņذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�Ƕج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقǣǨņǤĝ�Ǣľك�أ�ǌإقƃĝʽه�في�

أģǨņŮĝ�ǡǌع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨأ�Řتǩ�ƞǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨŊʛƑت�Řأ�ǌـ�أģقǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤ�16
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıجƑǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�17
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌأ�،ģǨهƑŐƒفي�تأ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģƑũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�11

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏƑǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģƑŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�12ت

فŐصرـ�ŏǩه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأقصģưĝʽǩ�Ʈǩ�،Ȉة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řư�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�11
�ǶŐǤǌؤƑǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻأه�Ʈǩ�ǆƽņš�ģǨقت�بƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưريف�أƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�12

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řư�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝفر�Ǎت�řǩ�ŻأكņǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐǩģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
أģƠưء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�13جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũة�أģưĝʽǩ�Ʈǩ�14
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�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯņǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍŏľǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌك�أŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐƑŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũأ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņب

أخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز
š�15جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ƟšǍƽبŏľǤĝ�ńģك�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐأ�ǬţģƠưأ�řǩ�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�Ȉǣư�ǶšźģŐأš�ŘكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝج�ǶŐƑŏب�ŻƯأخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�16

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řصرـ�أǤ�ƣرņشš

�11ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģƑũ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤģب�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�12ت
�13قƒĝ�ŻŐم�ƃ�ŻŐƽņƑǨǤĝبǌ�ǬŠĝǍŏưǌ�ģŐưģب�ńģŠģŐهǩǌ�ǬņšǍك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũأ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�11تƑǨك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ƑņǤĝجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�ģأ�Īǌبأǌ�،ǡǌت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝ
š�12كǣǤ�ŘǍجģƑũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯǨب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرف�Ʈتقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�Ǥĝ�řǩج�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨهžه�ƑǤĝجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�1أ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�1
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�1

ƒ�1جơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�1

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ǣجƒ�1
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�1ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�1
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.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģŊǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�1
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�1
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�1صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�1

ƒ�1جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�1أي�

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�ǤĝجŐǨǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯǨزģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩم�Ǎقš�11
�ǶǨŐǣƒ�Ƕكت�بطريقƑǩأ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�12تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�13
كǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢهǨƑš�ģǩ�Ǎح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨتǨŐǣƑهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řجŻšŻة.
š�14قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌب�ǤĝجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�15
�ģشرهŏšǌ�،ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģق�řǩ�ƮقƑǨǤĝ�ǢľؤƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšǍŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍأ�ļģľƒذǤك.
�،ǶبقģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưأǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưء�أģǨƒ�12أ

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�13
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.řريơģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐف�ģŨơǍǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưأǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒ�14أ

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐʘة�في�تقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�15

�.ģهŏư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưأ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�16
�17أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أư�ǌقǍبǶ،�أŮ�ǌزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،�أ�ǌقģŐņũĝ�ŻŐطي�

�ļģľƒأ�ŘģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠق�ǌأ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌأ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇأ�řǩ�ǌركز�أǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩ
...ǢľقņƑǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ�18ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�19

�ǡǌŻŮ�110أƒƃ�ǌم�بŠģŐي�ţģņŏǤج�أǤĝ�ǡģǨưج�ǶŐƯǨفي�ǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍŏƑǤĝس�ĭĝخŐرة�أņǤĝ�žŏǩ�ǌأŐƒس�
أɿه�ģǨأقصر.

.ǶبقģƑǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưج�أţģņʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�111إ
�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưأ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�112

�ǌأ�ǡģǨưĭģب�řŐʘŏƯǨǤĝء�ģǨƒأ�ǢǨث�تشŐŨهم،�بŏǩبأي��Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌأ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řǩ�źǍقư�ǌأ�ǡģǨưأ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍŏƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�113

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
�114أي�ņǩط�ńģľǣأ�ǌإفص�ńģũģأخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍƑǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠưم�Żقš�11
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝ�ļفي�أقر

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�12
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�13

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
�14تقǍم�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌأ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
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�15في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�16

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتǍưź�ǬŐŮǍة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǩ�ƞقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�ǩ�Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
�

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶŏǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝء�Ǎơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�11
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�12في�

ǣǤج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�1أ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�1ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌأ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯ�1أتń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�1ň
ŏǤĝ�ƮơǍǤĝ�1ūظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�13

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈǩ�،تšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬņŐصǍت�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řجب�أŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�14في�
Įĝ�Ȉǣưتي:
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.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐʘƯأ�1ت
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨ�1تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�1تň

ŏǤĝ�ƮơǍǤĝ�1ūظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�15جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�16
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐʘƯت�ǆطري

�řǩقرير�ņب�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưء�أģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�17
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽح�تơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŐƯǨŮ�ǌأ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌتؤ�Řأ�ƆǍجš�18
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưص�ŏš�Řأ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ǍƑŏǩ�Ȉǣưبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�،ǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈŏŊʛƑšǌ�،ģتهĝŻŏņƑǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصرـ�في�أصņǤĝم�Żư�11
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍم�أصŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶưرƑب�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�12
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņƑǩǌ�ģهǤĝǍǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�11
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�12

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�13إذ
ǨǤĝركز��1بģŏء��Ȉǣưطǣب�ǨǤĝ�řǩص�1�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تǩ�řŐʘƯصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũس:�أǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�11
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.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
š�Ī�12جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨأǣņʔ�Řق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�13جǣǤ�ƆǍج�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨأي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģبǌ�řŐʘŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�14

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�źģǨņưĝهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتŐǣư�ȈŏľهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فņط�ǬŐǣư�ǆľأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ŻŏņƑǨǤĝ�řǩ�ǆبƑǨح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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